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Fundusze Europejskie dla Pomorza Zachodniego 2021-2027
"Poprawa jakosci ksztatcenia zawodowego w Powiecie Polickim".

Program finansowania projektow rozwojowych w wojewddztwie
zachodniopomorskim na lata 2021-2027, wspierajacy edukacje, infrastrukture i rozwoj
gospodarczy regionu.

Dofinansowanie projektu z UE:

9 775 000,00 zt

#FunduszeEuropejskie
Opis projektu
Poprawa jakosci i dostepnosci ksztatcenia zawodowego w szkotach ponadpodstawowych

Celem gtéwnym projektu jest budowanie przestrzeni dobrej jakosci i dostepnosci ksztatcenia
zawodowego potaczonego z edukacjg wtgczajgcg uwzgledniajgcg mozliwosci i potrzeby
wszystkich ucznidw Szkoty Branzowej i Technikum wchodzgcych w sktad Zespotu Szkét im.
Ignacego tukasiewicza w Policach (w tym oséb z niepetnosprawnosciami) poprzez realizacje
wsparcia bezposrednio dla uczniéw oraz doskonalenie kompetencji nauczycieli i przektadanie
ich na rozwdj edukacji. Realizacja celu projektu przyczyni sie do osiggniecia celu
szczegbtowego EFS+.CP4.F - Wspieranie réwnego dostepu do dobrej jakosci, wtaczajgcego
ksztatcenia i szkolenia oraz mozliwosci ich ukonczenia, w szczegélnosci w odniesieniu do gr.
w niekorzystnej sytuacji, od wczesnej edukac;ji i opieki nad dzieckiem przez ogélne i
zawodowe ksztatcenie i szkolenie, po szkolnictwo wyzsze, a takze ksztatcenie i uczenie sie
dorostych, w tym utatwianie mobilnosci edukacyjnej dla wszystkich i dostepnosci dla 0séb z
niepetnosprawnosciami.

Jednoczesnie projekt wpisuje sie w realizacje Strategii Rozwoju WZP. do roku 2030 w
zakresie polityki edukacyjnej WZP wdrazanej w ramach Zachodniopomorskiego Modelu
Programowania Rozwoju. Ze wzgledu na wyniki diagnozy Wnioskodawca i prowadzona przez
niego szkotfa aktywizujgc lokalny potencjat rozwojowy skupi wsparcie w newralgicznych
obszarach podnoszac kompetencje ucznidw i nauczycieli w zakresie umiejetnosci:
a)zawodowych (komp. i kwal. zawodowe m.in. w zakresie: urzadzen OZE (fotowoltaika,
pompy ciepta), elektryki, elektromechaniki urzadzen chtodniczych, gastronomii i
hotelarstwa); b) przekrojowych (m.in. wspieranie kompetencji ekologicznych i
obywatelskich); c) umiejetnosci podstawowych (m.in. wielojezycznos¢, kompetencje w
zakresie matematyki i nauk przyrodniczych).



Zaproponowany w projekcie model ksztatcenia nauczycieli i uczniow (z uwzglednieniem
ucznidow z niepetnosprawnosciami i ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi) bedzie
upowszechniany w ramach promoc;ji projektu.

Czesc wsparcia w projekcie bedzie kierowana do nauczycieli, by mogli oni multiplikowa¢
efekt oddziatywania, prowadzac ukierunkowane wsparcie dla uczniéw. Projekt obejmuje:
doskonalenie zawodowe nauczycieli (szkolenia i warsztaty); rozwijanie kompetencji
zawodowych i przekrojowych uczniéw (np. zajecia dydaktyczne i praktyczne, warsztaty, kursy
kwalifikacyjne, staze, lab. na ZUT); wsparcie psychologiczno-pedagogiczne dla uczniéw
(konsultacje specjalisty, doradztwo zawodowe), wyréwnywanie szans edukacyjnych uczniow
z trudnosciami (dodatkowe zajecia dydaktyczno-wyréwnawcze). Gtdwng ideg projektu jest
takie prowadzenie wsparcia dla nauczycieli, aby mogli bezposrednio przektadac zdobyte
kompetencje na prace z uczniami w obszarze ksztattowania kompetencji zawodowych.

Zadanie nr 1
Nabycie kompetencji przez ucznidw i uczennice z zakresu urzgdzen OZE fotowoltaika i pompy ciepta

W celu zwiekszenia szans na rynku pracy przydatne moze by¢ zdobycie przez uczniéw drugiego
zawodu, ktdry jest bardzo deficytowy i wychodzi naprzeciw potrzebom rynku. Analizujgc ilos¢
sprzedawanych w Polsce pomp ciepta oraz urzagdzen klimatyzacyjnych widzimy wzrost
sprzedawanych urzadzen, a zapotrzebowanie stale rosnie. Do eksploatacji tych urz. najlepiej
przygotowani sg elektromechanicy urz. chtodniczych. Kurs obejmowac bedzie 30godz teorii oraz
60godz zaje¢ praktycznych przygotowujgcych do egz. czeladniczego w zawodzie elektromechanik
urzadzen chtodniczych. Uczniowie beda przystepowali do egz. czeladniczego w zawodzie czeladnik
elektromechanik urz. Chtodniczych.

W standardach egzaminacyjnych Zwigzku Rzemiosta Polskiego nie wystepuje zawdd monter urzagdzen
energetyki odnawialnej lub pokrewny, dlatego wybrano zawéd, ktory rozbudowuje kompetencje
ucznidow na rynku pracy i jest deficytowy. Dodatkowo uczniowie zrealizujg 60godz modutu
eksploatacji urzadzen fotowoltaicznych i solarnych, ktére to instalacje inteligentne wspierajg ochrone
Srodowiska. Po szkoleniu uczniowie przystgpig do dwdch egz. kwalifikacyjnych przed komisjg
powotang przez URE do nadawania uprawnien do samodzielnej pracy przy urzadzeniach
energetycznych w grupach E1(urz. elektroenergetyczne),E2(urz. cieplne w tym wentylacyjne,
chtodnicze i klimatyzacyjne)(2 razy ok.600zt/os).Dodatkowo uczniowie przygotowani zostang do
przystgpienia do egzaminu nadajgcego certyfikaty dla personelu wykonujgcego prace przy f-gazach
(materiatach zubozajgcych warstwe ozonowa.

Zadanie nr 2
Nabycie kompetencji obstugi urzadzen i systemow inteligentnego domu

Zadanie obejmuje 20 godzin zaje¢ przygotowujgcych do instalowania i obstugi systemoéw i urzadzen
tzw. inteligentnego domu. Uczniowie beda poznawali ww. systemy pod okiem specjalistow we
wspotpracy z wydziatem elektrycznym ZUT specjalizujgcych sie w zakresie tzw. "inteligentnych
specjalizacji" tj. podstawy robotyki i automatyki oraz obstugi poszczegdlnych modutéw systemu.
Nalezy zaplanowac¢ wynagrodzenie dla pracownikéw naukowych ZUT. Przewidziano dla uczniéw
pakiet edukacyjny i pakiet ubran. Aby uczniowie mogli zdoby¢ realne umiejetnosci obstugi systemoéw
inteligentnego domu, konieczne jest wyposazenie pracowni w zestawy edukacyjne. Zajecia dotyczace



inteligentnych doméw dostarczg kompleksowej wiedzy i praktycznych umiejetnosci z zakresu
projektowania, instalacji i utrzymania systeméw automatyki domowej. Pomoga poznaé najnowsze
technologie, energooszczedne rozwigzania oraz systemy zabezpieczen. Zawody zwigzane z
instalatorstwem inteligentnych systemoéw zyskujg na znaczeniu. Uczniowie Technikum i szkoty
branzowej, posiadajacy wiedze i umiejetnosci z zakresu inteligentnych doméw, bedg atrakcyjniejsi na
rynku pracy Uczniowie zdobedg konkretne umiejetnosci w projektowaniu systeméw inteligentnych
domow, co zwiekszy ich wartos¢ na rynku

Zadanie nr 3
Gastronomiczny zawrét gtowy

Uczestnictwo w kursach gastronomicznych pozwala uczniom zdobyé dodatkowe kwalifikacje i
certyfikaty, co zwieksza ich konkurencyjnosé na rynku pracy, jednoczes$nie rozwijajac ich
kreatywno$¢, pozwalajgc im eksperymentowac z nowymi technikami kulinarnymi i poznawacé kuchnie
Swiata. Kursy te to inwestycja w przyszto$é zawodowa, rozwdj osobisty oraz przygotowanie do
wyzwan wspoétczesnego rynku pracy.

1. Kurs baristy pozwoli uczniom, ktérzy planujg powigzaé swojg kariere zawodowg z gastronomig na
uzyskanie fachowej wiedzy zwigzanej z wybieraniem, parzeniem i podawaniem kawy oraz
profesjonalng obstugg klienta. Kurs obejmuje 18 h zajec teoretycznych i 48 h zaje¢ praktycznych
przygotowujgcych do egzaminu sprawdzajgcego przeprowadzanego w Izbie Rzemieslniczej. Do
realizacji zadania zatrudnieni zostang doswiadczeni trenerzy zewnetrzni (zadanie zlecone),
zapewnione zostang materiaty warsztat. do prowadzenia zajec oraz dla uczestnikow.

2.Zaplanowano kurs kulinarny z doswiadczonymi szefami kuchni umozliwiajgce uczniom poznanie
tajnikéw sztuki kulinarnej w zakresie, ktéry nie jest objety podstawg programowa ksztatcenia w
zawodzie. Kurs zorganizowany zostanie przez firme zewnetrzng ze Szczecina lub okolic (aby unikngé
wykluczenia komunikacyjnego ucznidw). Przewidziano: 2 kursy w roku po 6 0séb - rocznie 12 oséb.
Razem 48 uczniéw w cyklu projektowym.

3. Warsztaty dla gastronoméw. Przewidziane sg dwa wyjazdy w roku (dla 10 ucznidéw i dwéch
opiekunow kazdy) przez trzy kolejne lata. taczna liczba ucznidw, ktérzy wezma udziat w zadaniu w
catym cyklu projektowym: 80 oraz 8 opiekundw.

4. SUSHIMASTER POZIOM 1 — tgczna liczba oséb w catym cyklu 24
5. SUSHIMASTER POZIOM 2 - taczna liczba oséb w catym cyklu 24
6. Szkolenia sushi masterow ( profesjonalne ) - tgczna liczba oséb w catym cyklu 24

7. Kurs kuchni molekularnej dla klas gastronomicznych. tgczna liczba osdb, ktéra wezmie udziat w
kursie w catym cyklu projektowym to: 48 uczniéw oraz 8 opiekunow.

8. Szkolenie cukiernicze: torty weselne. tgcznie 8 os.catym cyklu projektowym.
9. Szkolenie cukiernicze: monoporcje. tacznie 8 os.catym cyklu projektowym.
10. Szkolenie cukiernicze: Czekolada bez tajemnic. £acznie 8 os. catym cyklu projektowym.

Zakupione zostang pakiety edukacyjne dla gastronoméw, kucharzy i cukiernikéw , ktére stanowig
strategiczng inwestycje w rozwdéj kompetencji uczniéw oraz podniesienie jakosci ksztatcenia
zawodowego, a takze zakupiona zostanie drukarka spozywcza

Zadanie nr 4



Nie tylko usmiech - hotelarstwo i skuteczna sprzedaz

Uczestnictwo w specjalistycznych szkoleniach pozwala uczniom zdoby¢ praktyczne umiejetnosci i
wiedze, ktdre sg wysoko cenione przez pracodawcéw w branzy hotelarskiej. Szkolenia pozwalajg
przygotowac mtodziez do wyzwan wspodfczesnej branzy turystycznej. Inwestowanie w rozwaj
kompetencji zawodowych uczniéw nie tylko zwiekszy ich atrakcyjnos$¢ na rynku pracy, ale takze
przyczyni sie do podniesienia jakosci ustug Swiadczonych w sektorze hotelarskim. Branza hotelarska
jest dynamiczna i podlega ciggtym zmiang zaréwno pod wzgledem technologicznym, jak i oczekiwan
klientow. Regularne szkolenia umozliwiajg uczniom aktualizacje wiedzy i umiejetnosci, co pozwala im
skutecznie reagowac na zmieniajace sie warunki rynkowe i potrzeby gosci.

1. Zwiekszenie promocji ustug hotelowych na portalach spotecznosciowych z elementami trade
marketingu. Jak lepiej wypromowac swéj hotel? Gr. 12 os. x 4 lata. t3cznie 48 oséb. (stacjonarne)

2. Profesjonalna sprzedaz i obstuga goscia w hotelu, podnoszenie skutecznosci poprzez techniki
sprzedazy komplementarnej z elementami specyfiki negocjacji z goscie. Gr. 12 os. x 4 lata. tgcznie 48
0s6b. (stacjonarne)

3. Profesjonalne utrzymanie czystosci w obiekcie hotelowym. Gr. 12 os. x 4 lata. tacznie 48 osdb.
(stacjonarne)

4. Standardy obstugi gosci hotelu w wymiarze miedzykulturowym. Gr. 12 os. x 4 lata. £acznie 48 osdb.
(stacjonarne)

5. Kurs kelnerski dla uczniéw ksztatconych w zawodzie technik hotelarstwa zakonczony certyfikatem
w jezyku polskim i angielskim. 1 kurs w roku dla 4 os. taczna liczba uczestnikéw 16 w catym cyklu
projektowym.

6. Kurs niezbedny do podjecia pracy na promach w charakterze stewarda/ stewardessy dla technika
hotelarstwa i technika zywienia i ustug gastronomicznych. 1 kurs w roku dla 4 os. tgczna liczba
uczestnikéw 16 w catym cyklu projektowym.

7. Adept hotelarstwa: tajemniczy klient - efektywny sposéb na poznanie opinii nt. Swiadczonych
ustug. taczna liczba uczestnikdw 40 w catym cyklu projektowym oraz 8 opiekundw.

8. Specjalista ds. reklamacji. Aspekty prawne, psychologiczne i procedury. Szkolenie ONLINE - £aczna
liczba uczestnikow 80 w catym cyklu projektowym.

Przewidziano pokrycie kosztow dojazdu, wyzywienia i noclegu na ww. szkolenia, zakupiony zostanie
kompletny stréj dla hotelarzy.

Zadanie nr 5
Metamorfozy - od wtoséw po makijaz

1.Kurs wizazu: obejmuje 20 godzi teorii i 60 godzin zaje¢ praktycznych przygotowujacych do
egzaminu czeladniczego w zawodzie wizazysta. Uczniowie bedg przystepowali do egzaminu
czeladniczego w zawodzie czeladnik wizazystka. Przewidziano dla uczniéw pakiet edukacyjny
kosmetyki (szczegdtowy opis w uzasadnieniu), torba, notes, dtugopis oraz lunch w te dni w ktérych,
jest znaczna ilo$¢ godzin. Pracownia zostanie wyposazona w stanowiska z lustrem. Przeprowadzone
zostang warsztaty z zaproszonym trenerem. Umiejetnos¢ tworzenia profesjonalnych makijazy
pozwoli na uczniom w przysztosci wejs¢ w Swiat branzy kosmetycznej. Uczniowie bedg mieli
mozliwos¢ poszukiwania zatrudnienia w salonach urody, w agencjach modelek lub w teatrze.
Ukonczenie kursu i zdanie egzaminu stanie sie przepustka do wykonywania nowego zawodu i



zajmowania sie profesjonalnym makijazem. tgczna liczba osdb, ktére wezma udziat w catym cyklu
projektowym: 24 (6 os. rocznie).

2. Przeprowadzone zostang dwa szkolenia barberskie (60s. * 4lata * 2 szkolenia)
https://redcutbarbershop.com/szkolenia/ Kursy te pozwolg uczniom na nauke nowoczesnych technik
strzyzenia, golenia oraz stylizacji zarostu. Uczestnicy zdobedg praktyczne umiejetnosci niezbedne w
codziennej pracy barbera. Kursy zwiekszg szanse uczniéw na zatrudnienie lub otwarcie wtasne;j
dziatalnosci gospodarczej. Certyfikat, to rowniez atut w oczach pracodawcéw i klientéw. Wzrasta
zapotrzebowanie na rynku na ten rodzaj ustug. Zakupiony zostanie barberski pakiet edukacyjny

3. Przeprowadzone zostanie szkolenie fryzjerskie, w ktdrym uczniowie poznajg tajniki profesjonalnej
koloryzacji. Podczas szkolenia uczniowie dowiedzg sie, w jaki sposdb dziatajg farby oraz oksydanty, a
takze nauczg sie pracy z kotem koloréw. Pozyskajg wiedze, jak rozréznia¢ melaniny, poziomy jasnosci,
tony w koloryzacji oraz poznajg techniki pracy z trudnymi wtosami (réwniez z siwymi). Szkolenie
pozwoli na lepsze przygotowanie do odbywanych praktyk i zdawalnosci na egzaminie zawodowym.

4. Kurs stylizacji brwi 16 oséb *

5.Kurs wykonywania zabiegdw przedtuzania i stylizacji paznokci z elementami pielegnacji stép i dtoni
16 oséb * 4 lata

6.Kurs pedicure kosmetyczny 16 osdb * 4 lata

7. Kurs przedtuzania rzes 2D i 3D 16 oséb * 4 lata
Zakupione zostang pakiety edukacyjne

Zadanie nr 6

Doradztwo zawodowo-edukacyjne

Przewiduje sie realizacje doradztwa zawodowego w wymiarze 2 godziny dla kazdego ucznia. W
ramach doradztwa indywidualnego okreslane bedg Sciezki rozwoju i badane predyspozycje uczniéw.
Przewiduje sie takze doradztwo grupowe w ramach zorganizowanych wyjazdéw studyjnych gdzie w
formie omawiania zwiedzanych obiektéw i zaktadéw pracy.. Wyjazd do Wroctawia, Poznania lub
Gdanska (tgcznie 3 wyjazdy w catym cyklu projektowym tj. - w drugim roku, trzecim i czwartym roku
projektu).W ramach wyjazdu wizytowane bedg dwa zaktady pracy, ktére wdrozyty najnowsze
technologie z zakresu elektrotechniki, elektroniki, automatyki, robotyki w celu uswiadomienia
stopnia komplikacji urzgdzen produkcyjnych jakie sg teraz instalowane. Wyjazd ma poméc
zorganizowad doradztwo grupowe, by uczniowie z tych zajeé nie uciekali. Doradztwo bedzie nt.
podniesienie motywacji na rzecz ukonczenia szkoty, motywacji z zakresie poznawania nowych
technologii, metod radzenia sobie z sytuacjami stresowymi. Przewiduje sie gry terenowe z zakresu
metod rozwigzywania problemow, zasad prawidtowej organizacji dnia itp. W wyjazdach
edukacyjnych/studyjnych wezmg udziat przede wszystkim osoby ksztatcgce sie w zawodach
elektrycznych lub biorgce udziat w kursach o zblizonej tematyce zaréwno z technikéw jak i ze szkoty
branzowe;j.

Zadanie nr 7
Formuty i frazy

Realizacja zaje¢ dodatkowych z matematyki, chemii, fizyki i j. polskiego jest wsparciem rozwoju
kompetencji kluczowych uczniéw uzdolnionych w zakresie danej dziedziny oraz wyréwnuje szanse
edukacyjne dzieci z trudnosciami w nauce.



1. Zajecia z chemii rozszerzonej dla uczennic i uczniéw - technik technologii chemicznej "chemiczny
zawrot gtowy" 6 ucznidw po 15 godz. x 4 lata: taczna liczba ucznidw: 24 w catym cyklu projektowy.

2. Zajecia z fizyki rozszerzonej dla uczennic i ucznidw - technik elektryk "z fizykg w przysztos¢" 6
uczestnikéw w kazdym roku trwania projektu po 15 godzin x 4 lata (tgcznie 24 osoby).

3. Wyréwnawcza matematyka "logicznie matematycznie" - przygotowanie do egzamindéw. W zadaniu
wezmie udziat 6 uczestnikow w kazdym roku trwania projektu po 20 godzin x 4 lata (tacznie 24
uczniéw).

4. Wyréwnawczy jezyk polski "pigtka z polaka" - przygotowanie do egzamindw. W zadaniu wezmie
udziat 6 uczestnikow w kazdym roku trwania projektu po 15h x 4 (tgcznie 24 ucznidw).

5. Zajecia wyktadowe lub laboratoryjne dla uczniéw na wydziale Chemii ZUT Szczecin. Razem w cyklu
projektu 8 spotkan, czyli 80 ucznidw, tj. 2 spotkania rocznie po 10 ucznidw x 4.Na kazdym spotkaniu
przewidziano 2 grupy 5-osobowe po 5h.

6. Zajecia z matematyki dla uczniéw zdolnych w technikum "omnibus". W zajeciach weZmie udziat 2
uczestnikéw w kazdym roku trwania projektu (fagcznie 8 oséb). Przewidziano 20h rocznie.

Zakupione zostang materiaty szkoleniowe i pomoce dydaktyczne (tablice wzoréw i kalkulatory)
Zakupiony zostanie program Empiriusz 2.0 * 2 szt.- Empiriusz 2.0 Multi PLUS nowoczesne narzedzie
edukacyjne wspierajgce nauke przedmiotdw Scistych. Jest w petni mobilnym rozwigzaniem VR, ktére
dzieki mozliwosci wyswietlania tresci na ekranie lub tablicy interaktywnej angazuje catg klase,
utatwiajac prace z wiekszymi grupami uczniéw. Sale zostang doposazone w ekrany multimedialne i
gtosniki. Empiriusz 2.0 jest wyposazony w obudowe metodyczng — scenariusze i pomysty na lekcje,
specjalnie opracowane karty pracy, ktdre uczniowie mogg wypetnia¢ podczas zaje¢, co wzmacnia
proces nauczania i wspiera samodzielne zdobywanie wiedzy

Zadanie nr 8
Piknik ekologiczny

Zadanie organizowane przez firme zewnetrzng: uczestnicy, tj. uczniowie T i SB (363 oséb w trakcie
catego projektu) otrzymajg wiedze merytoryczng w zakresie ochrony powietrza oraz ogdélnej ochrony
Srodowiska. Planowane sg stanowiska z ekoprzekgskami, na ktérych promowane bedg zasady
zdrowego odzywiania, ponadto kazdy z uczestnikdw bedzie miat mozliwos¢ wziecia udziatu w
konkursie wiedzy ekologicznej w stylu kota fortuny, gdzie poprawne odpowiedzi bedg nagradzane np.
koszulke, notes, gniotka, dtugopis, otéwek, odblaski, torbe $niadaniowg wielokrotnego uzytku, bidon
z filtrem, kubek termiczny itp. Stanowiska nadzorowane bedg przez nauczycieli, ktérzy otrzymaja
komplet materiatéw w postaci instrukcji obstugi do poprowadzenia wszystkich stanowisk. Instrukcje
beda zawieraty réwniez wsad wiedzy merytorycznej jaki nalezy przekazac uczestnikom na kazdym z 9
eko-stanowisk. Dziedziny ochrony srodowiska planowane do objecia edukacjg: Ochrona powietrza
Dziatania bezposrednie Wydarzenie ekologiczne w ktdrym wezma udziat wszyscy uczniowie z
technikum i szkoty branzowej. Wydarzenia zrealizowane bedzie przy uzyciu materiatéw zawartych w
Eko Boxie. Eko Box zawiera wszystkie niezbedne materiaty do aranzacji 9 tematycznych stanowisk. Na
kazdym stanowisku bedzie przydzielony opiekun ze szkoty, ktdry bedzie nadzorowat stanowisko, oraz
opowiadat uczniom o ekologicznym wymiarze kazdego stanowiska.

Zadanie nr 9

Poznanie tradycji polskiego parlamentaryzmu w ramach edukacji obywatelskiej



Zadanie organizowane przez firme zewnetrzng: uczestnicy otrzymajg wiedze merytoryczng w zakresie
historii polskiego parlamentaryzmu. Poznajg zasady funkcjonowania wtadzy ustawodawczej w Polsce
oraz kompetencje poszczegdlnych izb Parlamentu. Planowany jest wyjazd do Warszawy z jednym
noclegiem w hotelu trzygwiazdkowym. Uczniowie wraz z dwoma opiekunami zwiedzg z
przewodnikiem budynek Sejmu i Senatu. Podczas zajeé poznajg historie, tradycje oraz wspotczesne
zasady funkcjonowania wtadzy ustawodawczej w Polsce. Planuje sie atrakcje dla uczniéw w postaci
positku w restauracji sejmowej. Uczniowie zwiedzg z przewodnikiem Zamek Krélewski oraz Staréowke.
Przewidziany jest jeden wyjazd w roku (dla 10 ucznidéw i dwéch opiekundéw kazdy) przez trzy kolejne
lata. tgcznie w zadaniu wezmie udziat 40 ucznidw i 4 opiekundw w catym cyklu projektu,

Zadanie nr 10
Wsparcie psychologiczno-pedagogiczne

Mtodzi ludzie potrzebujg wsparcia psychologicznego szczegdlnie w okresie dojrzewania. Narastajgca
liczba trudnosci edukacyjnych, zaburzen zachowania, réznego rodzaju deficytéw i trudnosci
wynikajgcych rowniez z dalekosieznych skutkéw pandemicznego zamkniecia powoduje, ze takie
wsparcie staje sie niezbedne. W ramach zadania zostang zrealizowane:

1. Trening Umiejetnosci Spotecznych (TUS), okreslany réwniez jako metoda Goldsteina, jest
oddziatywaniem terapeutycznym ukierunkowanym na poprawe funkcjonowania spotecznego dzieci i
nastolatkow. TUS dla uczniéw przyjmuje forme regularnych zajec¢ grupowych, podczas ktérych za
pomocg réznorodnych form oddziatywania: éwiczen, rozméw, dyskus;ji, instrukcji, scenek rozwijane
sg umiejetnosci potrzebne do satysfakcjonujgcego funkcjonowania w spoteczenstwie. Zajecia
odbywaijg sie w kilkuosobowych grupach o statym skfadzie, miejscu i czasie, co zapewnia poczucie
przewidywalnosci i bezpieczenistwa. Proces terapeutyczny w obrebie jednej grupy trwa od kilku do
kilkunastu miesiecy ;

2.Trening zastepowania agresji (TZA) — dla mtodziezy. Pozwala na opanowanie warsztatu
redukujgcego agresje i ztos¢, wzrost samoswiadomosci. Wyposaza w umiejetnosci pracy z grupg oraz
techniki pomocne w rozwigzywaniu problemoéw i sprawnego, samodzielnego podejmowania decyzji;
TZA — ART (ART — Aggression Replacement Training) to uznana na catym $wiecie metoda korygowania
agresywnych zachowan.

3. Zmodernizowane zostang gabinety pedagogdw i psychologdéw oraz zaadaptowana zostanie klasa
lekcyjna na dodatkowy gabinet, zakupione zostanie wyposazenie

4.Zakupione zostang specjalistyczne pomoce dydaktyczne
5. Szkolenia dla psychologdéw, pedagogdw i nauczycieli

6. Zajecia z wykorzystaniem oprogramowanie eduSensus (zaj. indywidualne 5 os./rok x 60h - razem
20 0s6b w projekcie)

7. Zajecia rozwijajgce kompetencje spoteczno-emocjonalne z wykorzystaniem oprogramowania
spektrum autyzmu PRO Poziom 2 (zajecia grupowe 5 os/rok x 30h - razem 20 oséb)

8. Powstang kaciki wyciszenia, ktére zapewniajg komfortowe miejsce do spotkan, pracy i nauki
indywidualnej, zaje¢ wyrdwnawczych z nauczycielem, rozmow z pedagogiem lub psychologiem
szkolnym, po wygodne miejsce do spotkan z rodzicami z zachowaniem prywatnosci i poufnosci
prowadzonych rozméw. Uczniowie w szkole zmagajg sie z nadmiernym przebodZzcowaniem, stresem,
lekiem i negatywnymi emocjami utrudniajgcymi efektywne uczenie sie i zwiekszajgce ryzyko



wystepowania réznorodnych zaburzen psychicznych - kaciki wyciszenia bedg jednym z dziatan
majacych na celu walke z negatywnymi czynnikami.

9. Uczniowie i nauczyciele wezmg udziat w kursach majgcych na celu integracje.
10. Podjete zostang dziatania dot. walki z uzaleznieniami

Zadanie nr 11

Stypendia i Staze dla uczniow

Zadanie nr 12

Kursy dla nauczycieli

1. Kurs pieczenia chleba: Kurs jednodniowy prowadzony przez jednostke zewnetrzna dla nauczycieli T
i SB. Celem jest poznanie receptur i technologii wypieku réznych rodzajéw chleba.

2.Kurs sommelierski dla 2 nauczycieli - Kurs obejmujacy zagadnienia: sposoby produkgcji
poszczegdlnych rodzajéow win; stownictwo winiarskie regiony produkcji i najwazniejsze odmiany
winorosli na swiecie; prawidtowy serwis win oraz ich przechowywanie; zasady doboru do potraw.
3.Kurs mobilnej fotografii branzowej dla nauczycieli - Kurs obejmuje zagadnienia: Tworzenie
fotografii i filméw prezentujacych produkt marketingowy branzy hotelarsko- gastronomicznej przy
uzyciu aplikacji mobilnych, ktdre oferujg réznorodne efekty, filtry, narzedzia do edycji i mozliwosci
tworzenia kolazéw czy fotomontazy. Dzieki temu, kazdy moze stworzy¢ unikalne i artystyczne zdjecia
bez koniecznosci posiadania profesjonalnego sprzetu fotograficznego.

Zadanie nr 13
Moéwie i programuje

W ramach zadania wyposazona zostanie pracownia informatyczna. Pracownia komputerowa wymaga
modernizacji ze wzgledu na zty stan techniczny sprzetu - komputery sg przestarzate, wolno dziatajg,
czesto sie zacinajg, co znaczgco utrudnia nauke oraz realizacje podstawy programowej. Uczniowie
zdajg w niej egzaminy zawodowe, dlatego sprawne i nowoczesny sprzet jest niezbedny do
zapewnienia rownego dostepu do wiedzy oraz do prawidtowego i bezstresowego przebiegu
egzamindw zawodowych. Inwestycja w nowy sprzet zwiekszy efektywnos¢ nauczania, komfort pracy
oraz przygotowanie uczniéw do realidw nowoczesnego rynku pracy

W ramach dziatan wykorzystujgcych ww. sprzet uczniowie Technikum i szkoty branzowej poza
egzaminami zawodowymi, wezmag udziat w nw. kursach: -Kurs tworzenie witryn internetowych - 5
0s6b*4 lata * -Kurs programowania Python - 5 0sdb * 4lata * -Kurs montazu i postprodukcji - 5 oséb
* 4 |ata*

W ramach zadania zostanie réwniez utworzona pracownia jezykowa na 28 stanowisk. Kursy
jezykowe sg waznym wsparciem dla uczniéw T i SB poniewaz zwiekszajg ich szanse na rynku prace-
zaréwno krajowym jak i zagranicznym. Znajomosc jezyka obcego, szczegdlnie angielskiego, jest czesto
wymagana przez pracodawcéw w branzach technicznych. Kursy pomagajg tez przetamac bariery
jezykowe, wspierajg komunikacje w praktykach zawodowych i utatwiajg dostep do nowoczesnych
materiatow branzowych.

Zadanie nr 14

Dostosowanie bocznego wejscia do standardéw dostepnosci



Przebudowa bocznego wejscia oraz montaz windy poprawi dostepnos¢ oraz bezpieczenstwo dla
ucznidéw. Obecny stan tego wejscia nie spetnia wspotczesnych Standardéw ani wymagan dot.
dostepnosci dla 0sdb z niepetnosprawnosciami. Winda jest niezbedna do zapewnienia petnego i
samodzielnego dostepu do wszystkich czesci budynku. Polskie i unijne przepisy naktadaja obowigzek
zapewnienia dostepnosci budynkéw uzytecznosci publicznej, w tym szkot. Zaplanowane zadanie
przyczyni sie do spetnienia standardéw dostepnosci dojscia do obiektéw szkolnych, ktére sg
okreslone m.in. w wytycznych okreslonych w Ustawie z dnia 19 lipca 2019 r. o zapewnieniu
dostepnosci osobom ze szczegdlnymi potrzebami, majgcych na celu zapewnienie réwnego dostepu
do placéwek edukacyjnych dla wszystkich uzytkownikéw: w tym osdb z niepetnosprawnosciami,
senioréw, dzieci, opiekundw z wézkami itp. W Zespole Szkét realizowany byt projekt ,,Dostepna
Szkota”, jednakze dziatania obejmowaty wytgcznie szkote podstawowa. Wejscie boczne, ktérego
dotyczy zadanie, stuzy gtdwnie uczniom T i SB.

y podstawg programowa ksztatcenia w zawodzie.
Zadanie nr 15

Rozwdj kompetencje przedsiebiorczosci uczennic i uczniéw - Mikroprzedsiebiorstwo "Kawiarenka w
Biatej

Utworzenie w ramach przedmiotu biznes i zarzgdzanie mikroprzedsiebiorstwa majgcego na celu
zapoznanie uczniéw z mechanizmami rynkowymi oraz ksztattowanie niezbednych postaw i
umiejetnosci w zakresie przedsiebiorczosci. Uczniowie bedg uczyc sie produkowac i sprzedawad
drobne przekaski i napoje oraz podejmowac dziatania marketingowe (BRAK FAKTYCZNEGO OBROTU
GOSPODARCZEGO - WSZYSTKIE DZIALANIA BEDA REALIZOWANE W RAMACH NAUKI), Uczniowie beda
prowadzi¢ dokumentacje finansowg pod nadzorem nauczycieli - opiekunéw. Ponadto uczniowie
ksztatci¢ bedg kompetencje zwigzane z obstugg konsumenta. Konsumentami produktéw
wytwarzanych przez uczniéw bedg m.in. mieszkancy internatu, ktdrzy otrzymajg dostep do dobrej
jakosci produktdw bez optat. Takze podczas przerw wszyscy uczniowie szkoty bedg mieli dostep do
produktéw kawiarenki.

Zadanie nr 16
Nabycie nowych kwalifikacji - kurs prawo jazdy kategorii B
Rekrutacja do projektu

Rekrutacja uczestnikdw projektu odbywac sie bedzie zgodnie z kryteriami udziatu w projekcie.
Poniewaz grupe docelowg stanowig wszystkie uczennice / uczniowie, nauczycielki / nauczyciele oraz
opiekunowie ucznidéw z Technikum (T) i Szkoty Branzowej (SB), rekrutacja bedzie miata charakter
zamkniety. Wnioskodawca bedzie gromadzi¢ dokumentacje potwierdzajgcy kwalifikowalnos¢
uczestnikéw. Weryfikacja kwalifikowalnosci uczestnikdw projektu przebiega¢ bedzie w nastepujacy
sposdb: - uczniowie wypetniaé beda formularz rekrutacyjny (obejmujgcy dane zgodne z Zakresem
danych nt. uczestnikéw Projektu oraz podmiotéw obejmowanych wsparciem gromadzonych w
CST2021) wraz ze zgodg rodzica / opiekuna; - nauczyciele (w tym instruktorzy praktycznej nauki
zawodu, pedagodzy, psycholodzy) wypetnia¢ beda formularz rekrutacyjny (obejmujgcy dane zgodne z
Zakresem danych nt. uczestnikow Projektu oraz podmiotdw obejmowanych wsparciem
gromadzonych w CST2021) - rodzice / opiekunowie ucznidw wypetnia¢ bedg formularz rekrutacyjny
(obejmujagcy dane zgodne z Zakresem danych nt. uczestnikow Projektu oraz podmiotow
obejmowanych wsparciem gromadzonych w CST2021) wraz z oswiadczeniem o kwalifikowalnosci.



Dodatkowo dyrektor szkoty przygotuje zbiorcze zaswiadczenie potwierdzajgce status osoby
zatrudnionej w szkole w odniesieniu do nauczycieli i specjalistdw, a w odniesieniu do uczniéw
zbiorcze zaswiadczenie potwierdzajgce status ucznia szkoty. Rekrutacja prowadzona bedzie w sposdb
ciggly z przewaggq dziatan na poczatku projektu oraz kazdorazowo na poczagtku roku szkolnego w
okresie trwania projektu. Catosc¢ rekrutacji prowadzona bedzie w (T i SB) , zgodnie z zasadg réwnosci
szans: K i M oraz niedyskryminacji. Zaktada sie zrekrutowanie 50 nauczycieli (44K, 6M) oraz 363
uczniéw i uczennic (170K, 193M), w tym ze szczegdlnymi potrzebami edukacyjnymi - uczacych sie w,
mieszkancow z obszaru WZP obejmujgcego oprdcz Powiat Policki —inne gmin. W kolejnych latach
grupa docelowa zwiekszy sie o przyjetych ucznidw klas pierwszych. Przygotowane zostang plakaty
informacyjne i podstrona www (aktualnosci, zasady rekrutacji i udziatu w proj.,dokumenty
rekrutacyjne do pobrania) oraz FB. Etapy rekrutacji: (1) Przygotowanie regulaminu i dok.rekrut—
formularz zgtoszeniowy z oswiadczeniami (potwierdzenie spetnienia kryteriéw), zgoda na
przetwarzanie danych osobowych, oczekiwania. Biezgce info o zakresie oferowanego wsparcia,
umieszczenie info na www. (2) Weryfikacja poprawnosci wypetnienia ztozonych dokumentéw (czy nie
ma brakow formalnych do uzupetnienia przez kandydatéw) i spetniania warunkdw uczestnictwa. (3)
Ocena ztozonych formularzy. Wprowadzenie danych do systemu. Wnioskodawca nie przewiduje
probleméw z rekrutacjg, z racji planowanych dziatah adresowanych do wszystkich cztonkéw
spotecznosci szkolnej (T i SB). W rekrutacji w rGwnym stopniu braé¢ bedg uczniowie i uczennice z
niepetnosprawnosciami, osoby prowadzgce rekrutacje w szczegélny sposdb skoncentrujg sie na
wsparciu tych oséb, aby utatwié im przyjecie przez proces sktadania dokumentdéw rekrutacyjnych.

Podczas diagnozy szkoty i jej spotecznosci nie zidentyfikowano istotnych barier rownosciowych -
szkota jest dostosowana do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami (podjazdy, udogodnienia). Dostep
do zajeé¢ majg w rownym stopniu dziewczynki i chtopcy, zaleznie od zdiagnozowanych potrzeb,
posiadanych opinii i orzeczen. Projekt zawiera dziatania, zapewniajgce przestrzeganie zasady
rownosci kobiet i mezczyzn, tak aby na zadnym etapie nie wystgpity bariery. Kwestie réwnosci bedg
objete szczegblng uwaznoscig na poziomie zarzgdzania projektu. Projekt ze wzgledu na specyfike
bedzie miat zamknieta rekrutacje jednak w poszczegdlnych zadaniach wnioskodawca bedzie sie
kierowat zasadami réwnosci. Kazdy uczestnik bedzie miat mozliwosé wziecia udziatu w kilku rodzajach
wsparcia.

Inne

Zaplanowane w projekcie wsparcie wynika z przeprowadzonej indywidualnej diagnozy szkoty objetej
projektem, zatwierdzonej Zarzadzeniem Nr 68/2024 Starosty Polickiego z dnia 18.12.2024 r. Celem
projektu, zg. z jego tytutem jest poprawa jakosci i dostepnosci ksztatcenia zawodowego w Powiecie
Polickim oraz zapewnienie kompleksowego wsparcia uczniom. Objecie projektem Technikum i Szkoty
Branzowej | Stopnia w Zespole Szkoét im. Ignacego tukasiewicza w Policach oraz Poradni
Psychologiczno-Pedagogicznej w Policach na kolejnych poziomach ksztatcenia daje mozliwosc
zachowania spdjnosci dziatan. Cel ten wpisuje sie w cel szcz. FEPZ 2021-2027, ktéry méwi o
wspieraniu rownego dostepu do dobrej jakosci wtgczajgcego ksztatcenia i szkolenia oraz mozliwosci
ich ukoriczenia w szczegdlnosci w odniesieniu do grup w niekorzystnej sytuacji, a takze w polityke
edukacyjng wojewddztwa zachodniopomorskiego. Powotujac sie na informacje o wynikach kontroli
pt. ,,Szkolnictwo zawodowe” przeprowadzonej przez NIK, nalezy podkresli¢, ze reforma szkolnictwa
przeprowadzona w latach 2019-2023 nie spowodowata, ze popyt na okreslonych, dobrze
wyszkolonych specjalistéw i rzemiesinikow jest niezaspokojony w dostateczny sposdb. W kontekscie
wydarzen ostatnich lat takich jak wojna w Ukrainie, pandemia COVID-19 na swiecie, a takze
analizujgc warunki, w ktérych dorastajg mtodzi ludzie majgce negatywny wptywa na ich zdrowie
psychiczne oraz skutkujgce probl. emocjonalnymi, zaburzeniami zachowania, zagrozeniami zw. z



uzaleznieniem od srodkéw psychoaktywnych oraz demencjg cyfrowa, uznano, iz konieczne jest
natychmiastowe udzielenie kompleksowego zindyw. wsparcia uczniom i ich rodzicom. Aby skutecznie
wspiera¢ ww. grupy niezbedne jest zapewnienie wsparcia nauczycielom i pedagogom, ktérzy
napotykajg w swojej pracy problemy, z ktdrymi muszg sobie poradzi¢, a do tego celu potrzebuja
skutecznych narzedzi i metod. Dzi$ w szkole nauczyciel musi by¢ réwniez zaopatrzony w wiedze i
techniki udzielania pomocy psych.-ped., i wiedzie¢ jak wspierac ucznia, jak z nim rozmawiac, jak
budowaé w nim wiare we wtasne sity i motywacje do swiadomego podejm. decyzji zyciowych. Majac
powyzsze na uwadze, w oparciu o diagnoze potrzeb edukacyjnych Technikum oraz Szkoty Branzowej |
St. sporz. przez ZS w Policach, w proj. zaplanowano szereg dziatan, ktére majg realizowac cel proj.,
czyli zapewnienie jakosci i dostepnosci do ksztatcenia zawodowego oraz udzielanie kompleksowego
wsparcia. Zaplanowane formy wsparcia majg m. in. poprawic¢ wyniki egzaminéw zawodowych,
zwiekszy¢ praktyczne umiejetnosci uczniow, przygotowac uczniéw do samodzielnego oraz
Swiadomego planowania kariery i dalszej edukacji, zwiekszy¢ szanse na zdobycie pracy w wyuczonym
zawodzie, poprawi¢ swiadomos¢ na temat ekologii i zrdwnowazonego rozwoju, wdrozy¢ uczniéw w
aktywne bud. relacji réwiesniczych w toku warsztatow czy zaje¢ TUS. Waznym elem. proj. sg dziatania
zw. z udzielaniem pomocy psych. — ped. i przeciwdziataniem uzaleznieniom behawioralnym i
psychoaktywnym, agresii, depresji oraz zaburzen odzywiania, ktére obecnie sg najczestszg
konsekwencja ktopotéw emocjonalnych mtodych ludzi. Projekt nie miatby szans na skuteczng
realizacje gdyby nie szereg dziatan dedykowanych kadrze, m.in. szkolenia stacjonarne z mozliwoscia
udziatu pozostatych cztonkéw Rady Pedagogicznej, a takze szkolenia wyjazdowe ukierunkowane na
doskonalenie kompetencji i wiedzy wynikajgce]j ze zdiagnozowanych potrzeb szkoty. Konieczne jest
takze doposazenie pracowni, w tym z uwzgl. koniecznosci rozw. kompetencji cyfrowych.

Obie szkoty objete wsparciem w ramach projektu tj. Technikum oraz Szkota Branzowa | Stopnia
dziatajg w ramach Zespotu Szkét im. Ignacego tukasiewicza w Policach, ktory posiada bogatg baze do
wykorzystania w toku dziatan realizowanych w projekcie. Placdwka dysponuje bogatg infrastrukturg,
w sktad ktorej wchodzi m.in. nowoczesna hala widowiskowo- sportowa z zapleczem sportowym,
magazynowym i sanitarnym oraz medycznym, internat dysponujgcy miejscami dla 200 ucznidw,
stotowka. W budynku gtéwnym placéwki znajduje sie 40 sal lekcyjnych, pracownie przedmiotowe (2
pracownie technologii chemicznej, 4 pracownie jezykowe, pracownia obrébki recznej, pracownia
montazu i konserwacji maszyn oraz urzadzen elektrycznych, pracownia montazu i konserwacji
instalacji elektrycznych oraz pracownia elektrotechniki i elektroniki) gabinety specjalistyczne,
zaplecza nauczycieli poszczegdlnych grup przedmiotdw i biblioteka. Opisany potencjat lokalowy i
techniczny umozliwi realizacje projektu w zakresie zaje¢ tematycznych, praktycznych ¢wiczen w
kierunku danego zawodu, zaje¢ wyréwnawczych, warsztatow i zaje¢ z zakresu pomocy
psychologiczno-pedagogicznej. W przypadku nieposiadania odpowiedniego sprzetu do prowadzenia
poszczegdlnych dziatan, zakup sprzetu i wyposazenia zostato zaplanowane w ramach projektu
(wyposazenia pracowni specjalistycznych m.in. do badania i nauki instalacji pomp ciepta oraz
fotowoltaicznych, do naprawy urzadzen chtodniczych, do praktycznej nauki w zawodzie elektryk i
hydraulik). Dziatania planowane poza miejscem lokalizacji placdwki to w gtéwnej mierze wyjscia i
szkolenia wyjazdowe, ktdre zostang zorganizowane przez Wykonawce. Doswiadczenie w
prowadzeniu postepowan zakupowych uzyskane przy realizacji projektdw w ostatniej perspektywie
programowania bezsprzecznie bedzie bazg do realizacji zamodwien w przedmiotowym projekcie, a
profesjonalnie przygotowane OPZ do poszczegdlnych postepowan zapewni dobrg jakosé
realizowanych dziatan oraz umozliwi realizacje poszczegdlnych czynnosci w sposdb oszczedny i
racjonalny. Dziatajgcy w Zespole Szkét w Policach aktywny monitor, umieszczony przy pokoju
nauczycielskim zapewni dobry przeptyw informacji w projekcie oraz umozliwi skuteczng i dtugotrwata
promocje projektu. PPP jest miejscem, w ktéry, rdwniez bedg realizowane zadania w ramach



projektu. Dzieki dofinansowaniu inwestycji Rzgdowego Funduszu Polski tad: Program Inwestycji
Strategicznych Nr Edycji 2/2021/8828/Polski tad , PPP zostata przeniesiona do nowoczesnego
budynku, ze zwiekszong iloscig gabinetéw terapeutycznych, co znacznie wptywa na jakosé,
skutecznos$é i ilos¢ udzielanego wsparcia. Realizacja projektu bedzie nadzorowana przez pracownikow
Wydziatu Edukacji i Kultury w Policach, a biuro projektu bedzie zlokalizowane w budynku Starostwa
Powiatowego w Policach.

Projekt bedzie realizowany zgodnie z zasadg réwnosci szans kobiet i mezczyzn zaréwno w obszarze
zarzadzania przez caty okres realizacji projektu, jak réwniez w toku realizacji poszczegdlnych dziatan
juz od momentu rekrutacji. Dziewczeta i chtopcy uczestniczacy w projekcie bedg mieli rdwny dostep
do wszystkich jego dziatan, korzystajac z nich w tym samym stopniu. Dziatania dostosowane bedg
indywidualnie, gdzie zaréwno kobiety, jak i mezczyzni bedg miec¢ stworzone trwate warunki
umozliwiajgce im rozwdj w obszarze osobistym i zawodowym oraz dokonywanie takich wyboréw
zyciowych, ktdre wynikajg z ich osobistych potrzeb, aspiracji czy talentéw. Prowadzone dziatania
zorientowane bedg na zwiekszeniu wiedzy na temat dostepu do ustug, informac;ji, edukacji, rynku
pracy. Analiza sytuacji z uwzglednieniem perspektywy ptci w obszarze, w ktérym zamierzamy
prowadzi¢ dziatania tak aby zaplanowane dziatania odpowiadaty potrzebom kazdej z grup i okresli¢
adekwatng do potrzeb liczbe uczestnikéw i uczestniczek. Dziatania te beda monitorowane na kazdym
etapie i w kazdym procesie realizacji projektu, czyli podczas przygotowywania, wdrazania,
monitorowania, sprawozdawczosci, ewaluacji, informacji i promocji oraz kontroli programu. Na
etapie wykonywania diagnozy potrzeb do projektu nie zdiagnozowano nieréwnosci ze wzgledu na
pteé, a mimo to zatozono zastosowanie mechanizmow eliminujgcych nieréwnosé szans kobiet i
mezczyzn, m.in. poprzez zaprojektowanie dziatan na miare, dostosowanych do potrzeb
indywidualnych ucznidw. Liczbowy sktad uczestniczek/ uczestnikdw poszczegdlnych dziatarh wynika
bezposrednio z diagnozy potrzeb. Dziatania sg dostosowane zaréwno do potrzeb dziewczat jak i
chtopcéw. Projekt uwzglednia udziat w szkoleniach kadry zaréwno kobiet jak i mezczyzn. Zatem
projekt przyczynia sie do niwelowania barier w edukacji. Realizacja zasady réwnosci szans i kobiet
bedzie na biezgco monitorowana w toku realizacji projektu. W projekcie zaktada sie réwnosciowe
zarzadzanie, ktdre oznacza, iz przewiduje sie elastyczne godziny czasu pracy w celu umozliwienia
pracownikom projektu godzenie zycia rodzinnego z zyciem zawodowym.



